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Angazowanie nowego pokolenia - Mlodziez i zabytkowe koleje
Raport Brytyjskiej Komisji Parlamentarnej ds. Dziedzictwa Kolei

Stowo wstepne

.. ﬂ 4

W ciggu minionych trzydziestu lat polskie
dziedzictwo kolejowe nie doczekalo sie
powaznego traktowania. Zabytkowe koleje,
sg podtrzymywane przy zyciu gléwnie dzieki
zaangazowaniu spotecznikéw. Czesto takze
w pewnym zakresie bezinteresownie finan-
sowane z kieszeni entuzjastow. Ze strony
panistwa nie wystepuje zadne systemowe
wsparcie dla utrzymania historycznego
taboru i infrastruktury. Stosunkowo ,mtode”
zabytki kultury technicznej czesto przegry-
waja ze starszymi obiektami takimi jak
stanowiska archeologiczne, obiekty patacowe
czy sakralne.

-

Oczywistym jest ze w dluzszej perspektywie dzialania
podejmowane wylacznie spolecznymi sitami nie uchronia
tego typu obiektow przed unicestwieniem. Wymierne,
zmierzajace do zachowania kolei zabytkowych dzialania ze
strony panstwa musi poprzedzi¢ publiczna, powszechna
dyskusja iuswiadomienie zaré6wno ogotowi spoleczeristwa
jak idecydentom znaczenie i warto$¢ tego typu obiektow.
W innych krajach problem ten dostrzezono juz dawno temu.
Dzialajgca w strukturach Brytyjskiego Parlamentu Komisja
Parlamentarna ds. Dziedzictwa Kolei sporzadzila raport
szczegblowo opisujacy obecne znaczenie i wartos¢
zabytkowych kolei. Co warte podkreélenia przedmiotowy
raport dostrzega w obiektach dziedzictwa kolejowego nie tyle
nostalgiczne badz sentymentalne walory dawnej kolei, co
konkretne zadania spoleczne oraz istotne wartosci
gospodarcze dla wspélczesnej branzy kolejowej. Dostrzezono
takze, istotng dzi§ w dyskursie publicznym, kwestie
parytetéw zatrudnienia i rozwazono podjecie szeregu dzialan
z wykorzystaniem kolei historycznych.

Przedstawione w Raporcie doswiadczenia i problemy
funkcjonowania kolei historycznych doskonale ilustruja
analogiczne problemy wystepujace w Polsce. Czeé¢ z nich
bywa niedostrzegana nawet w samym gronie entuzjastow
kolei. Wyrazam nadzieje ze publikacja ponizszego polskiego
tlumaczenia raportu przyczyni sie¢ do zmiany postrzegania
kolei zabytkowych w Polsce i upowszechni ich adekwatne
wartosciowanie wzgledem potrzeb spoleczenistwa ale takze
wspolczesnej, szeroko rozumianej branzy kolejowej.

Koleje historyczne, podobnie jak klasyczne zaglowce
w wyzszych szkolach morskich, uczy podstaw dziatania
kolejowego organizmu. Dzi§ bardzo czesto ukrytego
w programach komputerowych, nienamacalnych i nierze-

czywistych, lecz dzialajacych i niezbednych do jego
funkcjonowania.

Adam Wawrzyniak

Michat Zajfert

Streszczenie Raportu

Koleje historyczne przynosza wiele korzysci ludziom
zaangazowanym w ich dzialalnos¢ i catemu spoleczenstwu
bedac m.in. bogatym obszarem edukacyjnym. Zdajac sobie
z tego sprawe, wiekszos¢ kolei historycznych zacheca do
wizyt grupy szkolne. Jednym z ograniczen tej dzialalnosci jest
dostepnos¢ wolontariuszy do poswiecenia czasu na

przygotowanie i prowadzenie takich zajec.

Fot. 1. Billy Johnson palacz na Swanage Railway. Oprocz szkolenia technicznego
i pozyskiwania umiejetnosci zyciowych, praca na kolejach historycznych
jest rowniez przyjemnoscia.

W Wielkiej Brytanii koleje historyczne zatrudniaja ponad
3 tys. pelnoetatowych pracownikéw i angazuja okolo 22 tys.
wolontariuszy oraz sy wspierane poprzez darowizny
i wykupowane udziaty. Dzialalnosé kolei historycznych jest
wiec gltéwnie mozliwa dzieki wolontariuszom, ktérych praca
zapewnia utrzymanie i obstuge kolei, zarzadzanie nig
izbieranie niezbednych funduszy. W Wielkiej Brytanii
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wiekszo$¢ wolontariuszy nalezy do grupy wiekowej 55+.
Udzial najmiodszych wolontariuszy (ponizej 18 lat) wynosi
zaledwie ok. 5%, z czego tylko 1% stanowia dziewczeta. W
perspektywie dlugoterminowej zagraza to kontynuacji
dzialalnosci kolei historycznych. Nie jest mozliwe
zapewnienie cigglosci dziatania jedynie dzieki wsparciu os6b
starszych przechodzacych na emeryture lub mniej aktywnych
zawodowo. W rezultacie wigkszoéé kolei musi zajaé¢ sie
aktywna rekrutacja i zachecaniem mlodych wolontariuszy,
ktérzy sa przysztoscig kolei historycznych. Dotyczy to takze
miodych wolontariuszek zainteresowanych nietradycyjnymi
pracami, co zastuguje na wsparcie. Z jednej strony organizacje
bardziej zréznicowane pod wzgledem plci maja wieksze
szanse na odniesienie sukcesu. Z drugiej strony szeroki
wachlarz mozliwoséci dzialania zwigzanych z kolejami
historycznymi moze prowadzi¢ do ogodlnego zwiekszenia
zaangazowania kobiet w nauke i inzynierie.

Praca wolontariacka na kolejach zabytkowych przynosi
mlodym ludziom szereg korzysci. Rozwija umiejetnosci
spoleczne poprzez integracje, buduje pewnos¢ siebie oraz
umiejetnoéci  interpersonalne. Wolontariat na kolejach

historycznych daje mozliwos¢ pracy z osobami dzielacymi te
same zainteresowania, bez wzgledu na réznice pokoleniowe,
zacheca do pracy zespolowej i przestrzegania dyscypliny,
rozwija wiedze techniczng. Moze to zapewni¢ poczucie
kierunku rozwoju i poméc mlodym ludziom w dokonaniu
wartosciowych wyboréw dotyczacych kariery i stylu zycia.

Fot. 2. Para fascynuje wszystkie pokolenia. Mlodzi adepci stuchaja z wielka
uwaga, jak obsluguje sie ekspresowg lokomotywe pasazerska
»+Eddystone” na Swanage Railway.

Za kluczowy okres rozwoju miodziezy dla potencjalnego
jej zaangazowania w dziatalnoé¢ kolei historycznych uznaje
sie wiek miedzy 14 a 16 rokiem zycia. Oferujac mozliwosci
rozwoju umiejetnosci z zakresu od mechaniki precyzyjnej po
catering, kolej zabytkowa moze zapewni¢ mlodym
wolontariuszom czerpanie przyjemnosci i  korzysci
z doswiadczania pracy na jej rzecz.

Niestety mniejsze koleje nie majg zasobéw, aby prowadzic¢
dedykowane grupy wiekowe, woéwczas miodziez moze
pracowa¢ w parach ze starszymi, wykwalifikowanymi
wolontariuszami.

Coraz trudniej jest znalezé wéréd emerytéw nowych
kandydatéw gotowych do przejecia obowigzkéw o0s6b
kierujacych kolejami historycznymi. Dzieje si¢ tak ze wzgledu
na wzrost obowigzkéw formalnych oraz zmniejszajaca sie
liczbe potencjalnych menedzeréw wéréd 0s6b
przechodzacych na wczeéniejsza emeryture w zwigzku
z wydluzeniem czasu pracy zawodowe;.

Wazne jest, aby starsi wolontariusze na stanowiskach
kierowniczych i nadzorczych zachecali milodszych do
rozwijania talentéw i tworzyli im mozliwosci awansu.
W konsekwencji umozliwili mtodszym ich zastgpienie nie
dopuszczajac  tym samym do frustracji zwigzanej
z dlugotrwalym oczekiwaniem na mozliwos¢ awansu

w strukturach organizacji. Nie jest to latwe, poniewaz
entuzjazm i determinacja starszych wolontariuszy, ktore
zapewnily przetrwanie kolei historycznych, sprawia, ze s oni
mocno z nimi zwigzani. W wielu przypadkach starsi
wolontariusze pozostajag takze na swoich stanowiskach
z powodu braku chetnych miodszych oséb gotowych do ich
zastgpienia.

, - B

Fot. 3. Kilka dziewczat jest czlonkami grupy mldch W'C)ontiszy, ktora
opiekuje sie przystankiem Newton Dale Halt na North Yorkshire Moors
Railway, do ktérego mozna dotrze¢ tylko pociggiem lub pieszo.

Koleje sa samowystarczalne i spelniaja wymagane
przepisy. Niestety majg trudnosci z zarzadzaniem mtodzieza,
ze znalezieniem wystarczajacej liczby doswiadczonych
wolontariuszy, ktérzy byliby odpowiedzialni za nadzér,
ochrone, szkolenie i doradztwo wobec milodych
wolontariuszy. Starsi wolontariusze cieszac sie wykonywana
praca przy remontach lub eksploatacji, czesto nie poswiecaja
dostatecznie duzo czasu na opieke nad mlodszymi cztonkami
zespotu.

Koleje historyczne sa cennym miejscem rekrutacji dla
branzy kolejowej a osoby z do$wiadczeniem zdobytym na
kolejach  historycznych  dysponuja  szeroka  wiedza
i doswiadczeniem zawodowym ktére daja im przewage
w nowym miejscu pracy. Dotyczy to nie tylko tych, ktérzy
zdobyli kolejowe uprawnienia pracujac na kolei historycznej,
ale takze tych, ktorzy po prostu zdobyli doswiadczenie bez
formalnych kwalifikacji. Rola kolei historycznych polegajaca
na szkoleniu przyszlych pracownikéw w pelni uzasadnia
szersze uznanie dla tych kolei wsréd przedsiebiorstw branzy
kolejowej i ich bardziej proaktywna wspétprace z lokalnymi
kolejami historycznymi.
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Tlumaczenie pelnego tekstu
Raportu Brytyjskiej Komisji Parlamentarnej
ds. Dziedzictwa Kolei

Komisja Parlamentarna ds. Dziedzictwa Kolei
Parlament Zjednoczonego Krdlestwa
Wielkiej Brytanii i Irlandii PéInocnej

Lipiec 2018 r.

Stowo wstepne Przewodniczacej Komisji

Praca  zespolowa, integracja  spoleczna, rozwdj
umiejetnosci i poczucie celu s3 promowane posréd mtodziezy
poprzez wolontariat na kolejach historycznych. Czlonkowie
naszej komisji przekonali sie, ze niektére przyktady mtodych
zaangazowanych osob sa inspirujace, a praca wykonywana
przez koleje historyczne to potezna sita wspierajaca integracje
spoleczng oraz Swietny przyklad zapewnienia rozwoju
zawodowego i szkoler.

Przedmiotowy raport pokazuje wazng role kolei
historycznych w edukaciji i szkoleniu mtodych ludzi, nie tylko
w aspektach technicznych o charakterze kolejowym, ale takze
w ogoélnych umiejetnosciach niezbednych w codziennym
dorostym zyciu. Jest to symbiotyczna relacja, poniewaz
mtlodzi ludzie czerpig ogromne korzysci z pracy na kolejach
historycznych, podczas gdy przysztosé kolei historycznych
zalezy w duzej mierze od miodych ludzi, ktérych te koleje

przyciagaja.

W moim okregu wyborczym widzialam jaka wartosé
niesie Great Central Railway dla szkél! w Loughborough
w ozywianiu edukacji STEM oraz w zapewnianiu stazy
i szkolerr dla mtodziezy, a ten raport pokazuje, w jaki spos6b
takie korzysci sa rozpowszechniane w Wielkiej Brytanii.

Koleje historyczne sa réwniez waznym instrumentem
rekrutacyjnym dla krajowej sieci kolejowej i istnieje
mozliwoé¢ rozwoju tego jako aktywnej i pozytywnej
wspolpracy.

Nasz raport pokazuje, ze dla zapewnienia dalszego
funkcjonowania kolei historycznych, w ich dzialalnos¢ bedzie
musiala sie¢ zaangazowaé¢ wieksza liczba mlodych
wolontariuszy. Nalezy zrobi¢ wiecej, aby zacheci¢ takze
dziewczeta do dzialalnosci wolontariackiej w sektorze
tradycyjnie postrzeganym jako aktywnos¢ dla chiopcow.
Wiemy, ze kobiety i dziewczeta maja umiejetnosci oraz
predyspozycje do pracy w wielu dziedzinach, takich jak
inzynieria, w ktoérych tradycyjnie nie byly dotychczas szerzej
reprezentowane. Dzieki temu koleje historyczne beda mogly
znalezé odpowiednig liczbe mlodych wolontariuszy
niezbednych do ich zachowania w dluzszej perspektywie.

Jestem wdzieczna za otwarte podejscie przyjete przez
wszystkich tych, ktorzy przedstawili odpowiednie przyktady,
ktére pozwolily nam stworzyé wywazone sprawozdanie,
ktérego wnioski i zalecenia pomoga w dalszym rozwoju.
Jestem réwniez wdzieczna za wsparcie HRA (ang. Heritage

Railway Association) w dostarczonych przez nie informacjach
uzupelniajacych oraz w pokryciu kosztéw wydrukowania
raportu.

Polecamy to sprawozdanie wszelkim inicjatywom
podejmowanym przy kolejach historycznych, podmiotom
krajowej sieci kolejowej i rzadowi, biorac pod uwage szeroki
zakres polityki spolecznej i edukacyjnej, a takze wyrazamy
nadzieje, ze bedzie on podstawa przysziego rozwoju,
a zwlaszcza zniesienia ograniczen, ktére obecnie utrudniaja
zaangazowanie miodszych wolontariuszy.

Rt Hon Nicky Morgan MP
Przewodniczaca Komisji Parlamentarnej
ds. Dziedzictwa Kolei

1. Kluczowe ustalenia i streszczenie

a. Koleje historyczne przynosza szeroki zakres korzysci
miodym ludziom i calemu spoleczenistwu. Oferuja
ekscytujace i ambitne mozliwosci dla  milodych
wolontariuszy, obejmujace umiejetnosci z zakresu od
mechaniki precyzyjnej po catering.

b. Mlodziez pracujgca  wolontariacko na  kolejach
historycznych odnosi znaczace korzysci, rozwija swoje
umiejetnoéci spoleczne oraz wiedze techniczng. To
doswiadczenie  zacheca do  pracy  zespolowej
iprzestrzegania dyscypliny, rozwijania umiejetnosci
interpersonalnych i integracji spotecznej. Moze zapewnié
poczucie kierunku i celu oraz poméc mtodym ludziom w
dokonaniu warto$ciowych wyboréw dotyczacych kariery
istylu zycia.

c. Koleje historyczne same w sobie zapewniajg wiele
niezwykle cennych korzysci i wspieraja szeroki zakres
dzialan rzadowych ukierunkowanych w  strone
zapewnienia lokalnego wzrostu gospodarczego, rozwoju
turystyki, zatrudnienia, szkolen, spo6jnosci spotecznej
i dostepnosci.

d. Koleje historyczne sa waznym osrodkiem rekrutacyjnym
dla krajowej sieci kolejowej, oraz zapewniaja staly naptyw
miodych kandydatéw, z pewnym doswiadczeniem
zawodowym, do pracy na ogélnokrajowej sieci kolejowej.

e. Koleje historyczne maja do odegrania wazng role
w edukacji, a wizyty grup szkolnych sa kluczowa czescia
dziatalnosci wiekszosci takich kolei. Stuza do wspierania
przekazywania zagadnien zwigzanych z nauka,
technologia, inzynieria i matematyka (STEM), a takze
badan nad historia, geografig, sztuka i projektowaniem.
Ta praca jest rowniez wspierana przez szeroki program
wydarzen prowadzonych przez National Railway Museum
(NRM) w Yorku i Shildon, z ktérych korzysta 147 tys.
mtodych ludzi rocznie.

f. Wiele zabytkowych kolei dobrze radzi sobie
z prowadzeniem  praktyk dla mlodszych  oséb.
Najlepszym przykladem, ktéry jest wzorem dla innych
obszaréw dzialalnosci, jest program szkoleniowy dla
wysoce wyspecjalizowanych umiejetnosci w obszarze
kottéw lokomotyw parowych prowadzony przez BESTT
(ang. Boiler and Engineering Skills Training Trust).

g. Koleje historyczne w duzej mierze polegaja na
wolontariuszach i bez nich nie moglyby istnie¢, ale liczba
najmlodszych wolontariuszy (ponizej 18 lat) wynosi
zaledwie okolo 5%, wsrdéd ktérych liczba dziewczat jest
znikoma (ponizej 1%).

h. Wymagania kolei zabytkowych s3 silnie skoncentrowane
na bezpieczenstwie i wprowadzono srodki majace na celu
ochrone milodych wolontariuszy poprzez systemy
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zarzadzania bezpieczeristwem, oraz narzedzia zwigzane
z zarzadzaniem i ocena ryzyka. Nalezy zachowaé
szczegblng ostroznos¢ w stosunku do mlodych
wolontariuszy, aby upewni¢ sig, ze pracuja w ramach
posiadanych mozliwosci i kompetencji.

i. W tradycyjnie meskim sektorze coraz wiecej kobiet jest
obecnie zaangazowanych w prace i zarzadzanie kolejami
historycznymi. Ich liczbowy udzial pozostaje niewielki,
ale jasne jest, ze mlode wolontariuszki sg chetne
podejmowac nietradycyjne prace, do czego nalezy je
zachecaé i co zastuguje na wsparcie. Obecnie ukryty talent
miodych kobiet (wolontariuszy i platnego personelu) nie
jest w pelni wykorzystywany przez koleje historyczne.

j- Nieaktualne przepisy w postaci ustawy o zatrudnieniu
kobiet, mtodych oséb i dzieci (ustawa z 1920 r.) staly sie
juz znaczacym ograniczeniem w rekrutacji miodych
wolontariuszy ponizej 16. roku zycia. Nie tylko
uniemozliwia im to aktywne zaangazowanie i korzystanie
z doswiadczent ich rodzicow i dziadkow, ale takze
ryzykuje ich utrate dla sektora kolejowego, poniewaz
znajdujg inne obszary rozwijania swoich zainteresowan
na kluczowym etapie ich zycia i podczas poszukiwania
przysztego zawodu.

k. Sprawy zwigzane z rejestrem karnym sa wazne
iobowigzuja wszystkie koleje, ale proces ten jest
zbiurokratyzowany i trudny do przeprowadzenia dla
wolontariuszy. W szczegolnosci wymogi dotyczace osob
w wieku 16-18 lat sa niejasne, a procedury obowiazujace
w DBS (ang. Disclosure and Barring Service) wydaja sie
nie by¢ w stanie zapewni¢ wiekszej przejrzystosci. Nie
uwazamy, ze prawodawca powinien pozostawi¢ to do
rozstrzygniecia sadowi, to DWP (ang. Department of
Work and Pensions) powinno jasno okresli¢é swoje
stanowisko, szczegélnie tam, gdzie za wdrozenie tego
waznego wymogu odpowiadaja wolontariusze, a nie
oplacani pracownicy.

Podsumowanie i rekomendacje zostaly przedstawione w 16.
punkcie niniejszego raportu.

2. Wprowadzenie

Mlodzi wolontariusze to przysztosé¢ zabytkowych kolei,
apraca z nimi rozwija ich umiejetnosci zyciowe i buduje
pewnos¢ siebie, a takze daje rados¢ z pracy z tymi, ktorzy
dziela ich zainteresowania, bez wzgledu na réznice
pokoleniowe.

Znaczenie zabytkowych kolei dla lokalnej gospodarki
zaréwno dla zatrudnienia, jak i turystyki zostalo opisane w
pierwszym raporcie Grupy pod tytulem ,The Value of
Heritage Railways”, opublikowanym w 2013 r.

Koleje historyczne w Wielkiej Brytanii zatrudniajg nieco
ponad 3 tys. pelnoetatowych pracownikéw i angazuja okolo
22 tys. wolontariuszy oraz sa wspierane przez wiele innych
0s6b poprzez darowizny i wykupowane udzialy. Niedawna
ankieta przeprowadzona przez HRA wykazata istnienie okoto
774 mlodszych wolontariuszy (ponizej 16. roku zycia), a
liczba ta jest prawdopodobnie nieco zanizona.

Obecna liczba mlodych wolontariuszy (okoto 3,5% sily

aw szczegblnosci poprzez zachecanie wiekszej liczby
miodych kobiet.

3. Przeslanie

i) Studium mialo na celu ustalenie faktéw na temat liczby
miodych ludzi zainteresowanych kolejami historycznymi,
identyfikacje i analize oferowanych programéw
szkoleniowych oraz praktyk a takze ocene ich wartosci.

ii) Starano sie réwniez ustali¢, w jakim stopniu koleje oferuja
udogodnienia dla szkét podstawowych i érednich, ktére
sa istotne z punktu widzenia organizacji lekcji
tematycznych czy programéw praktyk dla zdobywania
doswiadczenia zawodowego. Rozwazono, w jaki sposéb
oferta kolei odpowiada potrzebom szkoét i jak mozna ja
ulepszy¢ dla obopélnych korzysci.

iif) W badaniu przeanalizowano kwestie prawne i regulacyjne
dotyczace pracy z mtodymi ludZzmi, rozwazono, w jakim
stopniu ograniczaja one zakres zachecania mlodych
wolontariuszy, i zalecono w jaki sposéb mozna
przezwyciezy¢ problemy bez zmniejszania oferowanej im

ochrony.

iv) Ogoélnym celem bylo okreslenie sSrodkéw majacych na celu
ulatwienie kolejowym  zabytkom angazowanie
iwspieranie  zainteresowania okazywanego  przez

miodych ludzi oraz oferowanie im mozliwosci zdobycia
doswiadczenia zawodowego lub szkolenia i zatrudnienia
w zakresie szerokiego zakresu umiejetnosci potrzebnych
do zarzadzania kolejami historycznymi.

4. Warto$é wolontariatu

Koleje  historyczne  funkcjonuja  gitéwnie  dzieki
wolontariuszom, ktérych praca zapewnia utrzymanie
iobstuge kolei, zarzadzanie nig i zbieranie niezbednych
funduszy. Rzeczywiscie, niektére koleje takie jak Helston
Railway czy Leighton Buzzard Railway sa w catosci prowadzone
przez wolontariuszy, bez platnego personelu. Wiekszosé
wolontariuszy, co nie stanowi zaskoczenia, nalezy do grupy
wiekowej 55+, ale rdzen grup roboczych stanowia
wolontariusze dojrzali oraz mniejsza, niemniej entuzjasty-
cznie nastawiona grupa mtodszych wolontariuszy (ponizej 21
lat). Dokladne dane nie istniejg, ale ta ostatnia grupa
prawdopodobnie stanowi okoto 3,5% wolontariackiej sity
roboczej. Koleje historyczne dostrzegaja, ze zapewnianie
cigglosci dzialania jest niemozliwe jedynie w oparciu o starsze
osoby przechodzace na emeryture lub stajace sie mniej
aktywne zawodowo. W rezultacie wigkszos¢ kolei musi zajgé
sie aktywna rekrutacja i zachecaniem miodych wolontariuszy.

Rekomendujemy, aby koleje historyczne rejestrowaly
liczbe mlodych ludzi zaangazowanych w sprawy kolei
a HRA powinna byé w posiadaniu zagregowanych danych
ogoblnokrajowych.

5. Dzialania
Dzialania podejmowane przez mtodych wolontariuszy sa

liczne i zréznicowane. Obejmuja one zagadnienia lezace u
podstaw zainteresowania pracg na kolei, obejmujace szeroki

roboczej) nie jest wystarczajaca do zapewnienia kontynuacji zakres . aspekt.ow . .techm’cznych, eksploatacyjnych,
. . o . . marketingowych i administracyjnych.

obecnego poziomu dzialalnosci kolei historycznych

w perspektywie dlugoterminowej, a niniejsze sprawozdanie

rozwaza, co mozna zrobié, aby poprawi¢ wyniki rekrutagji,

Biuletyn FPKW Ne 4 strona 4z 13



Fot. 4. Modelarstwo kolejowe pomaga nauczy¢é podstawowych zasad
funkcjonowania kolei i wymaga zrecznosci oraz umiejetnosci budowania
i utrzymywania zlozonych ukladéw, tak jak tutaj na West Somerset
Railway, ktéra ma dobrze prosperujaca grupe mlodych wolontariuszy.

Przedstawiciele  kolei  historycznych  z
rozmawialiémy  wskazali, ze gléwnymi
podejmowanymi przez miodych wolontariuszy sa:

e utrzymanie w czystosci lokomotyw,

e pomoc przy pracach montazowych  przy
lokomotywach (z ograniczeniami w zakresie pracy
elektronarzedziami),

e  prace utrzymaniowe i remontowe przy wagonach,

¢  wykonywanie obowigzkéw konduktora,

e sprzatanie sktadéw pociagow,

e  obstuga cateringu,

e usuwanie roslinnoéci z linii kolejowe;j,

e ogolne prace budowlane,

e wparcie przy pracach na stacji (pomoc pasazerom,
sprzatanie, z wylaczeniem zadani zwigzanych z
prowadzeniem ruchu kolejowego),

e prowadzenie pociggdw na makietach (w tym
nauczanie podstawowych zasad funkcjonowania
kolei).

Nalezy zauwazy¢, ze realizacja powyzszych zadan jest
idealna podstawa do dalszego zdobywania wiedzy
iumiejetnosci niezbednych do pracy na kolei, przy
jednoczesnym uniknieciu realizacji zadan zwigzanych
z bezpieczenistwem ruchu kolejowego.

ktérymi
zadaniami

6. Grupy mlodych wolontariuszy

Zebrane materialy wskazuja, ze wigksze koleje prowadza
grupy dostosowane do potrzeb miodych ludzi, ktére
pomagaja ukierunkowaé ich zainteresowania, rozwija¢
umiejetnoéci  idawa¢  wyrazne  korzysci  spoteczne
w podnoszeniu poczucia wlasnej wartosci wéréd miodych
czlonkéw. Przedstawiciele Swanage Railway wskazali, ze
niektérzy z mlodych wolontariuszy doswiadczyli nieodpo-
wiedniego traktowania przez swoich réwiesnikéw, ktérzy nie
podzielali ich zaangazowania w dzialalnos¢ na kolei
historycznej. Do grupy mlodziezowej dofaczaja osoby, ktére
wczeéniej chcialy ukryé swoje zainteresowania lub ktére
czuly sie wyobcowane, ateraz staly sie czescia przyjaznej,
serdecznej grupy ludzi o podobnych zainteresowaniach
zapewniajacej mozliwoé¢ wspoétdzielenia zainteresowan bez
negatywnego osadzania. Zostali czescia podobnie myslacej
grupy oséb w ktérej mogli uzyskac aprobate i uznanie za ich
zainteresowanie i wiedze.

Najwieksze koleje byly w stanie zapewni¢ rézne zespoty
dla réznych grup wiekowych. Na przyktad Bluebell Railway

oferuje czlonkostwo w klubie ,Stepney” (nazwanym na czes¢
jednej z ich matych lokomotyw) dla najmtodszych dzieci
(ponizej 8 lat) w celu zapewnienia rozwoju ich zainteresowan
oraz organizacji wycieczek kolejowych i wizyt na innych
kolejach. Dla grupy dzieci w wieku od 9 do 15 lat funkcjonuje
,Club 9F” (nazwany na cze$¢ wiekszej lokomotywy) oferuje
mozliwo$é wykonywania prac pod nadzorem w zakresie
czyszczenia lokomotyw, prac konserwatorskich przy
wagonach i realizacji obowigzkéw stacyjnych. Comiesieczne
spotkania pozwalaja cztonkom poznaé zasady
funkcjonowania i utrzymania kolei.

North  Yorkshire Moors Railway ma grupe miodych
wolontariuszy pracujacych w lokomotywowniach, dodat-
kowo jedng grupe obstugujaca catering na stacjach
iw pociaggach oraz dwie grupy zajmujace sie réznymi
obowigzkami wzdtuz linii kolejowej, dzialajace przy stacjach
w Pickering i Levisham.

Mniejsze koleje nie majg zasobéw, aby prowadzi¢
dedykowane grupy, ale mliodziez jest w stanie pracowac
w parach ze starszymi, wykwalifikowanymi wolontariu-
szami. Ravenglass & Eskdale Railway sformalizowala to
podejécie poprzez stworzenie ,kolezeriskiego” modelu
wspolpracy. Przedstawiciele tej kolei potwierdzili, ze udaje
sie rozwija¢ wten sposéb okreslone umiejetnosci, oraz
zachecaé¢ mlodych wolontariuszy do podnoszenia poczucia
wlasnej wartoéci poprzez zdobywanie wiedzy o pracy
zespotowsej i relacjach interpersonalnych.

7. Zmiana kierunku dziatan

W 2018 r. przypadla 50. rocznica zakorniczenia pracy trakeji
parowej na gtéwnych liniach British Rail. Zatem wigkszos¢
0s6b ponizej 60. roku zycia nie pamieta jak wygladata
krajowa sie¢ kolejowa z pociggami parowymi. Pomimo tak
dtugiego czasu pasja i zainteresowanie sg nadal silne dlatego
ze niektore koleje, dbajac o swoja atrakeyjnosé, dbaja o pamieé
epoki pary. Dodatkowo istnieje takze duze zainteresowanie
historycznymi lokomotywami spalinowymi (zbudowanymi
miedzy 1957 a 1987 rokiem). Ravenglass & Eskdale Railway
podjela wyzwanie i zaczela rekrutowac¢ w oparciu o wartosci
wolontariatu z perspektywy potrzeb danej osoby, nie
odwolujac sie do nostalgii za pociggami parowymi.

8. Kariera zawodowa w branzy kolejowej

Wszystkie koleje z ktérymi wspoélpracowaliSmy maja
jednego lub wiecej mlodych wolontariuszy ktérzy rozpoczeli
prace na krajowej sieci kolejowej. Oczywistym jest, ze koleje
historyczne sa cennym miejscem rekrutacji dla branzy
kolejowej, a osoby z doswiadczeniem zdobytym na kolejach
historycznych dysponuja szeroka wiedza i doswiadczeniem
zawodowym ktére daja im przewage w nowym miejscu
pracy. Dotyczy to nie tylko tych, ktérzy zdobyli kolejowe
uprawnienia pracujac na kolei historycznej ale takze tych,
ktérzy po prostu zdobyli doswiadczenie, bez formalnych
kwalifikacji.

Zespol opracowujacy niniejszy dokument z przyjemnoscia
wystuchal opinii przedstawicieli National Railway Museum
(NRM) w Yorku ze zainteresowanie koleja jako miejscem
pracy zawodowej jest poglebiane dzieki dedykowanym
wystawom i wydarzeniom zwigzanym z technika kolejowa,
przygotowanym tak aby wesprze¢ miodych ludzi, w tym
takze kobiety, ktérzy sa zainteresowani praca zawodowa
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w branzy kolejowej wykorzystujac inicjatywy z obszaru
STEM.

Zaréwno Network Rail (NR), jak i Association of Train
Operating Companies (ATOC), obecnie Rail Delivery Group
(RDG), majg pozytywne doswiadczenia we wspotpracy
z kolejami historycznymi w zakresie organizacji okazjo-
nalnych grup wolontariackich tworzonych w celu realizacji
¢wiczen z pracy zespolowej lub odpowiedzialnosci
spolecznej. Ten rodzaj wspélpracy moze réwniez zachecic
miodych wolontariuszy do rozwazenia podjecia pracy
zawodowej w branzy kolejowej.

Opracowujac niniejszy raport zebrano informacje od
dwéch miodych pracownikéw kolei ktérzy zaczynali pracujac
na kolejach historycznych. Dan Jones z Ffestiniog Railway byt
mlodym wolontariuszem pracujgcym przy wagonach
w warsztatach Boston Lodge, a ostatnio pracowal przy
projekcie dotyczacym pojazdu projektowanego dla Vivarail,
firmy przebudowujacej tabor kolejowy dla lokalnych linii
kolejowych prowadzonej przez Adriana Shootera. Drugim
byt Ben Grellier, mtody wolontariusz z West Somerset Railway,
na ktérej pracowal jako kierownik operacyjny, zanim
rozpoczal prace w londytiskim metrze jako stazysta, a obecnie
pracuje jako kierownik stacji na linii Piccadilly.

W obu przypadkach mozliwosci jakie stworzyla praca na
historycznej kolei, bezposrednio wplynela na kariere
zawodowa w szeroko rozumianej branzy kolejowe;.
Przypadek Dana Jonesa jasno wskazuje korzysci, jakie
uzyskat dzieki szerokiemu zakresowi umiejetnosci, ktére
pomogly mu w przejsciu z rodzinnego domu do dziatalnosci
na kolei, a potem na uczelni wyzszej. Wiedza zdobyta na
Ffestiniog Railway dala mu kompetencje i pewnos¢ siebie, aby
zwrdcic na siebie uwage, kiedy ubiegal sie o prace w Vivarail.
Przypadek Bena Grelliera uwypukla fakt, ze szeroki zakres
dostepnych dla mlodych wolontariuszy szkoleri i mozliwego
do zdobycia doswiadczenia, nie byly osiagalne poza kolejami
historycznymi. Jego zdaniem HRA powinno zrobi¢ wiecej aby
promowaé te korzysci, co moze wesprze¢ przycigganie
kolejnych wolontariuszy sposréd zdolnych i ambitnych
miodych ludzi. Warto nadmieni¢ ze praca przy cateringu
w wagonach restauracyjnych jest takze dobrym pierwszym
krokiem dla kazdego, kto rozwaza prace w branzy
hotelarskiej.

Sir Peter Hendy poparl prace Young Rail Professionals,
grupy utworzonej w 2009 roku aby inspirowaé irozwijaé
nastepne pokolenie talentoéw kolejowych, przy czym wydaje
sie ze dzialania tej grupy zapewniaja najlepsza droge do
wsparcia rozwoju 0séb przechodzacych z kolei historycznych
do pracy zawodowej w branzy kolejowe;.

W swoim o$wiadczeniu z grudnia 2017 r. Chris Grayling,
Sekretarz Stanu ds. Transportu przedstawil koncepcje [1]
rozbudowanej sieci kolejowej, ktéra obejmowalaby trasy,
takie jak linia do Okehampton, ktére nie sa wlasnoscig
Network Rail i na ktérych jezdza historyczne pociagi.
W wystgpieniu do naszej Komisji Parlamentarnej z dnia
13 lipca 2016 r., Pete Wilkinson, Dyrektor Zarzadzajacy
Departamentu Obslugi Pasazerskiej, méwil o mozliwosciach
blizszej wspodlpracy miedzy kolejami historycznymi
a podmiotami operujacymi na krajowej sieci kolejowej,
wlaczajagc w to wzajemne ustugi w przypadku istnienia
uzasadnienia biznesowego i checi podejmowania takiej
wspolpracy ze strony prywatnych kolei. Te mozliwosci
isciezka kariery od kolei historycznych do pracy
w przedsigbiorstwach operujacych na ogdlnokrajowej sieci
krajowej wskazuja  potrzebe  SciSlejszej  wspolpracy

w przyszlosci, aby wspiera¢ przedsiewziecia w tym zakresie.
Przedmiotowe dzialania dotycza takze Sciezki zawodowej
najmlodszego personelu przenoszacego sie pomiedzy
réznymi  przedsigbiorstwami  kolejowymi w  ramach
naturalnej $ciezki rozwoju zawodowego.

Najnowsze licencje  udzielane  przedsiebiorstwom
kolejowym zawieraja zapisy zachecajace do blizszego
rozwazenia  wspoéldzialania z  sgsiednimi  kolejami
historycznymi i zalecamy, aby rozbudowaé te zapisy
o wskazanie rozwazenia rozszerzenia tego zakresu do
wspolpracy zwiazanej z kooperacja w réznych dziedzinach.
Moze to przybraé forme warsztatow zapewniajacych rozwoj
umiejetnosci, praktyk zawodowych i dni otwartych
o charakterze rekrutacyjnym. Przedmiotowa rola kolei
historycznych  polegajaca na szkoleniu przyszlych
pracownikéw w pelni uzasadnia szersze uznanie dla tych
kolei wsrdd przedsiebiorstw branzy kolejowej i bardziej
proaktywna wspélprace tych przedsiebiorstw z lokalnymi
kolejami historycznymi. Powinno to zosta¢ dalej rozwazone
przez RDG i Network Rail w kontekst zaré6wno przyszlej
rekrutacji personelu kolejowego, jak i dzialanh w zakresie
spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu. Moze réwniez
istnie¢ uzasadnienie powiazania dzialan miedzy HRA
agrupa Young Rail Professionals, takze w oparciu
o powiazanie z dzialaniami Institute of Railway Operators
(IRO).

9. Legislacja - Ustawa z1920 r.

Szereg aktow prawnych reguluje co mlodzi wolontariusze
moga robi¢ na kolei historycznej. Nie jest to jednak zebrane
w zadnym ujednoliconym dokumencie a na przestrzeni lat
wprowadzono wiele poprawek do ustaw regulujacych
kwestie bezpieczeristwa i higieny pracy oraz edukadji i czasu
pracy. Epping-Ongar Railway poinformowala, ze ,duza czesé
prawodawstwa jest stara, byla przedmiotem réznych zmian
na przestrzeni lat i jest ogdlnie trudna do znalezienia”.

Nadrzedna obawa dotyczy brytyjskiej ustawy z 1920 r. [2],
ktora zostala uchwalona w zupelnie innej epoce, ponad 30 lat
przed tym, jak pierwsza kolej historyczna w Wielkiej Brytanii
zaczela funkcjonowaé wramach organizacji prowadzonej
przez wolontariuszy. Skutkuje to tym ze w $wietle prawa
zatrudnianie miodych ludzi ponizej 16. roku zycia na kolei
jest nielegalne a zgodnie 2z interpretacja wskazang
w poézZniejszych  przepisach,  obejmuje to  réwniez
wolontariuszy. Nigdy nie zaskarzono tej regulacji na
podstawie art. 1 ustawy, a przepis ten pozostawatl
niezauwazony przez wiele lat, az do momentu ujawnienia go
w 2015 r. HRA bylo tak zaniepokojone konsekwencjami, ze
zwrdcilo sie do radcy prawnego, ktéry potwierdzil, ze ustawa
pozostaje w mocy i ze dopuszczanie do pracy wolontariuszy
do lat 16 jest niezgodne z prawem.

Najwyrazniej aspekt ten nie zostal dostrzezony przez
Parlament w momencie uchwalenia ustawy, niemniej jej
skutkiem jest uniemozliwienie mlodym entuzjastom podjecia
spolecznej pracy na historycznych kolejach parowych, co byto
dostepne dla wczeéniejszych pokolern wolontariuszy.
Rezultatem jest wykluczenie miodych ludzi z tej dziatalnosci,
ktéra jest niezwykle cenna w zapewnianiu zdobywania
doswiadczenia zawodowego, rozwijania  umiejetnosci
spotecznych i interpersonalnych oraz jest dzialaniem
sprzyjajacym aktywizacji spolecznej.
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ORR (ang. The Office of Rail and Road) potwierdzil, ze nie
ma zamiaru egzekwowaé zapiséw ustawy w tym zakresie
oraz udzielit jasnych wskazowek, jak podejs¢ do zarzadzania
miodymi ludZmi zaangazowanymi w dzialalnoé¢ kolejowa.
Niemniej jednak istnieje zrozumiata niecheé¢ menedzeréow
kolei historycznych do zezwalania na podjecie pracy przez te
grupe wiekowa w obliczu tak jasnej opinii prawnej na temat
jej legalnosci. Chociaz ORR moze nie podja¢ dziatain na
podstawie ustawy, nie gwarantuje to, ze osoby trzecie (osoba
fizyczna lub wiladze lokalne) tego nie zrobig. Nie nalezy tez
zakladaé, ze ubezpieczyciele nie beda starali sie zaspokajac¢
ewentualnych roszczern wynikajacych z angazowania
milodych ludzi do pracy na kolei wobec sprzecznosci takiego
stanu z obowigzujacymi przepisami.

W przypadku Dana Jonesa i Bena Grelliera, opisanych
w sekcji 8. powyzej, kierujacy kolejami historycznymi na
ktérych pracowali, potwierdzili, ze gdyby ograniczenia
wynikajace z ustawy z 1920 r. byly znane, gdy zaczynali
pracowa¢ jako wolontariusze, mozliwosci te bylyby
niedostepne, a zrealizowana przez nich dotychczas $ciezka
kariery nie bylaby dzi§ mozliwa. Paul Lewin, Dyrektor
Generalny Ffestiniog Railway podkreslit, ze teraz, gdy
zrozumiano implikacje ustawy z 1920 r., ,musial odmawia¢
mlodym ludziom wspélpracy i obserwowaé jak udaja sie
winne miejsca gdzie mogag rozwijaé swoje talenty
i spozytkowac rozpierajaca ich energie”.

Swanage Railway byla w stanie wykorzysta¢ przepisy
Ustawy o edukacji z 1996 r. traktujacych o zdobywaniu
doswiadczenia zawodowego do wspierania kroétkotermi-
nowych projektéw i zadan z udzialem oséb ponizej 16. roku
zycia, ale z pewnoscig nie jest to rozwigzanie dla tych, ktérzy
chca regularnie realizowaé zadania dlugoterminowe we
wspoélpracy z mlodszymi wolontariuszami. Kwestia zostata
podniesiona w parlamencie przez Rt Hon Nicky Morgan
(przewodniczaca grupy przygotowujacej niniejszy raport)
iLorda Richarda Faulknera (wiceprzewodniczacy), przy
czym ten ostatni przygotowal inicjatywe poselska w zakresie
projektu ustawy (oczekujacego na drugie czytanie)
wylaczajacej historyczne koleje i tramwaje ze stosowania
przepiséw Ustawy z 1920 r. Ministrowie wskazali, Ze rzad nie
chce wyklucza¢ miodych ludzi z wolontariatu na kolejach
historycznych, ale jasne jest, ze rzad nie ma ochoty na zmiany
legislacyjne. Moze to wynika¢ z braku czasu Parlamentu
i potencjalnych komplikacji zwigzanych z konsekwencjami
zmian dla innych, nie kolejowych galezi przemystu. Istnieje
wyrazna niecheé zwigzana z ustanowieniem przepiséw, ktére
majg na celu usuniecie tego, co wydaje sie¢ by¢ formalna
ochrona miodych ludzi, mimo ze w praktyce przepis ten jest
nieskuteczny a ORR wydalo decyzje o niewykonywaniu
postanowierr Ustawy z 1920 r. w zakresie kolei historycznych.

Grupa przygotowujgca niniejszy raport uwaza, ze obecna
sytuacja jest nieakceptowalna i nie pozwala mlodym ludziom,
szczegblnie w wieku od 14 do 16 lat, czerpaé¢ przyjemnosé
ikorzysci z do$wiadczania pracy na kolejach parowych.
Z uwagi na powyzsze koleje historyczne nie s w stanie
angazowaé miodziezy w kluczowym momencie jej rozwoju,
aszanse na pozyskanie entuzjastycznie nastawionych
przyszlych pracownikéw dla branzy kolejowej sa tracone.
Grupa przygotowujaca niniejszy raport zaleca uchylenie
odpowiedniej czesci ustawy lub zaprzestanie jej stosowania
w odniesieniu do historycznych kolei i tramwajow przed
uplywem 100 lat od udzielenia Royal Assent w 2020 r.
Przedstawiciele grupy przygotowujacej niniejszy raport
beda nadal poruszaé te kwestiec w Parlamencie i z
ministrami.

Mozna to osiggnac za pomoca wtérnej legislacji w ramach
ustawy o bezpieczefistwie i higienie pracy z 1974 r. dla
umozliwienia wolontariuszom w wieku od 14 do 16 lat
udzialu w wolontariacie na kolejach historycznych, gdzie
ochrone mlodych wolontariuszy = zapewnia  system
zarzadzania bezpieczenstwem (SMS) oraz szeroka game
innych szczegétowo ukierunkowanych przepisow.

10. Bezpieczenstwo

Przyklady przedstawione przez koleje historyczne
pokazaly, ze byly one $wiadome swojej odpowiedzialnosci za
bezpieczeristwo i ze postrzegali te kwestie jako nadrzedny
priorytet. Zebrano informacje od Iana Prossera, Gléwnego
Inspektora Kolei, ktéry bardzo wyraznie wskazal, ze
podstawa  bezpieczeristwa  mlodziezy na  kolejach
historycznych, podobnie jak w przypadku kazdego innego
dzialania realizowanego przez wolontariuszy, jest wlasciwa
ocena ryzyka dotyczaca zakresu podejmowanego zadania,
adekwatnych umiejetnosci, kompetencji i mozliwosci
zaangazowanych  os6b. Dobry system zarzadzania
bezpieczeristwem uwzglednia szczegdlne potrzeby mtodych
wolontariuszy =~ oraz  wolontariuszy o  szczegdlnych
potrzebach. Podobnie jak w przypadku innych aspektow
zwiazanych z bezpieczenstwem, duze znaczenie ma dobre
zarzadzanie. Wiekszos¢ kolei historycznych realizuje szereg
dzialan zwigzanych z biezacym prowadzeniem spraw
zapewniajacych funkcjonowanie kolei i konieczne jest
uzyskanie absolutnej jasnosci co do tego, kto jest
odpowiedzialny za poszczegélne dzialania. Jasna linia
kontroli musi przebiega¢ od goéry do dolu organizacji
ipotrzebna jest formalna struktura, wykorzystujagca model
dojrzatosci zarzadzania ryzykiem. Na krajowej sieci kolejowej
zarzadza sie tym za posrednictwem RDG, ale w przypadku
kolei historycznych niezbedna jest wzajemna pomoc
okazywana sobie pomiedzy tymi kolejami i zaleca sie, aby
HRA zachecala do ustanawiania projektéow pilotazowych
w celu zweryfikowania, jak moze to dziala¢ w grupie kolei
historycznych.

Szkolenie przez starszy personel réwniez wymaga
odpowiednich kompetencji i dobrego zarzadzania, a SMS
powinien okresla¢, w jaki sposéb mlodzi adepci maja byé
prowadzeni i nadzorowani. Menedzerowie musza rozmawiaé
z mlodymi wolontariuszami, aby upewni¢ sig, ze
ustanowione zasady sg przestrzegane a w razie potrzeby
musza zaangazowac rodzicéw. Tam, gdzie co$ poszlo nie tak,
zwykle nastepuje to w wyniku nie stosowania si¢ do
okreslonych zasad. Martin Richards, wypowiadajac sie w
odniesieniu do ubezpieczen, potwierdzil, ze najlepszym
sposobem na obnizenie skladek jest posiadanie skutecznego
SMS-a oraz takie przydzielanie zadan, aby byly one
dostosowane pod wzgledem ryzyka z uwzglednieniem
posiadanych przez wolontariuszy kompetencji i mozliwosci
ich realizacji.

11. Szanse dla dziewczat i mlodych kobiet

Przedsiebiorstwa kolejowe byly tradycyjnie prowadzone
w wiekszosci przez meski personel i byty postrzegane jako
wymagajace ciezkiej pracy fizycznej oraz jako sektor
gospodarki charakteryzujacy sie tradycyjnymi postawami.
Podobny obraz nie znajduje juz odzwierciedlenia w praktyce
na krajowej sieci kolejowej, gdzie nastapil ogromny wzrost
liczby zatrudnionych kobiet, m.in. w zatogach pociagéw czy
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brygadach torowych. Powyzsze przelozylo sie takze na koleje
historyczne, na ktérych kobiety pelnig funkcje m.in. palaczy
parowozowych z ktérych cze$é po pewnym czasie obejmuje
obowigzki maszynistow parowozowych. Obecnie o wiele
wiecej kobiet zajmuje stanowiska kierownicze na kolejach
historycznych niz dziesie¢ lata temu, ale wiele pozostaje do
zrobienia gdyz dziewczeta i mlode kobiety pozostaja
mniejszoscia wsréd wolontariuszy, w tym takze wsrod
najmtodszych grup.

Kolej odzwierciedla krajowe proporcje w branzach
zwigzanych z inzynierig, gdzie tylko 9% pracownikéw
stanowig kobiety, a tylko 6% zarejestrowanych inzynieréw
i technikéw (CEng, IEng, EngTech) to kobiety [3]. W sezonie
2013/14 kobiety stanowily zaledwie 3,8% o0s6b rozpoczy-
najacych praktyki inzynierskie i 1,7% o0s6b rozpoczynajacych
nauke w branzy budowlanej. [4]

Grupa z Science Museum wykonata dobra prace w tej
dziedzinie, poprzez partnerstwo Enterprising Science,
zachecajace mtodych ludzi do rozwijania swojego , kapitatu
naukowego”,  poprzez  zwiekszanie  zainteresowania
przedmiotami $cistymi, niezaleznie od plci. Podobnie NRM
zacheca do uczestnictwa za posrednictwem Trans Pennine
Ambassadors Hub, aby zainspirowaé¢ nastepne pokolenie
specjalistow w dziedzinach STEM. NRM wsparl réwniez te
dzialania dedykowanymi wystawami opartymi o STEM
w Yorku.

Istnieje wiele powodéw, dla ktérych koleje historyczne
powinny zacheca¢ wiecej dziewczat i mlodych kobiet do
wspolpracy, a réznorodnosé¢ przyniostaby wiele korzysci,
biorac pod uwage, ze organizacje bardziej zréznicowane pod
wzgledem plci maja o 15% wigksze szanse na odniesienie
sukcesu [5]. Szeroki wachlarz mozliwosci dziatan zwigzanych
z kolejami historycznymi wskazuje, Zze moze to by¢ jeden ze
sposobéw doprowadzajacych do ogoélnego zwiekszenia
zaangazowania kobiet w nauke i inzynierie. Biorgc pod
uwage ogolnie niski odsetek mtodych wolontariuszy,
aktywna rekrutacja dziewczat i mlodych kobiet moze pomoc
w  zwiekszeniu liczby o0s6b wspierajacych  dziatania
historycznych kolei.

Milode kobiety, ktére sa wolontariuszkami, uwazaja to
doswiadczenie za wartosciowe i zachecajace je do ambitnego
podejmowania stojacych przed nimi wyzwan. 16-letnia
Tamsin z Helston Railway powiedziala: ,Zglositam sie jako
wolontariuszka w ramach sekeji wolontariatu Gold Duke of
Edinburgh's. Obejmuje to teraz pomoc przy utrzymaniu
torow i pomoc w obowigzkach administracyjnych. Teraz
zglosilam sie na szkolenie dla maszynistow”.

Koleje historyczne i HRA powinny promowa¢é dziewczeta
i milode kobiety, takie jak Tamsin, jako wzér do
nasladowania, aby ten przyktad byt zacheta dla innych.

Wytyczne DfE (ang. Department for Education) dotyczace
poradnictwa zawodowego w szkotach wyraznie wskazuja na
potrzebe podkreslenia, w szczegoélnosci dziewczetom,
mozliwosci jakie stwarzaja rozwdéj w obszarze przedmiotow
Scistych w szkole i na studiach. DfE powinno wspélpracowa¢
z DfT (ang. Department for Transport) i rozwazy¢ rozsze-
rzenie niniejszych wytycznych, aby zacheci¢ dziewczeta
i mlode kobiety do rozwazenia podjecia pracy w branzy
kolejowej ze wzgledu na jej szeroka réznorodno$é w
obszarze inzynierii i techniki. HRA powinno zastanowié
sig, jak zacheci¢ mlode kobiety-wolontariuszki, przyblizajac
zargon kolejowy i stwarzajac przystepne szanse dla
umozliwienia zaangazowania dziewczat i mlodych kobiet w

zdobywanie doswiadczenia zawodowego na kolejach
czlonkowskich zrzeszonych w tej organizacji

12. Szkolenia i praktyki zawodowe

Kilka kolei historycznych odnioslo sie do projektow
kolejowych podejmowanych przez mlodych ludzi w zwigzku
z nagroda Ksiecia Edynburga i programami wspélnotowymi
Prince’s Trust. Wieksze koleje maja dobrze zorganizowane
programy  praktyk  zawodowych, szczegdlnie dla
mechanikéw parowozowych, ale takze dla innych obszaréw.
Niektére mniejsze koleje réwniez oferuja pewien zakres
praktyk. Inni nie majg zasobéw, aby realizowaé programy
praktyk zawodowych lub zapewni¢ niezbedna liczbe os6b
prowadzacych takie zajecia.

[

\ - ‘ )

Fot. 5. Mlodzi wolontariusze czyszcza ,Secundus”, lokomotywe waskotorowa
z 1874 r. zbudowana do przewozenia glinki na wyspie Purbeck.
Czyszczenie jest pierwszym krokiem do nauczenia sig, jak dziata
lokomotywa parowa i jak jest utrzymywana.

Kluczowa wymagana umiejetnoscia specyficzng dla
obstugi lokomotyw parowych (w tym takze okretowych
napedéw parowych) jest remont, naprawa i utrzymanie
kottéw. W tym przypadku BESTT zapewnia niezbedne
szkolenia, aby stawi¢ czola istotnemu wyzwaniu zanikania
umiejetnosci inzynieryjnych potrzebnych do bezpiecznego
prowadzenia czynnoéci utrzymaniowych zwiazanych
z czynnymi zabytkami ery pary. Jest to coraz bardziej
wyspecjalizowany sektor, w ktérym brakowalo formalnej
struktury szkoleniowej i gdzie wystapila wyrazna luka
w umiejetnosciach. BESTT opracowal swéj program wraz
z HRA, National Traction Engine Trust, Maritime Heritage Trust
i innymi organizacjami branzowymi, a szkolenie opiera si¢ na
Kodeksie Kotlowym HRA. Zakres programu zostal teraz
rozszerzony z kottéw lokomotyw takze na podwozia oraz na
czynnosci utrzymaniowe wagonow.

BESTT jest doskonatym przykladem wspétpracy miedzy
organizacjami borykajagcymi sie z podobnymi problemami,
ktére wspdlnie opracowaly rozwigzanie i zapewnity
finansowanie jego wdrozenia. Jest to dobry przyklad
zapewnienia odpornosci na identyfikowane trudnosci
i kreatywnosci organizacji prowadzacych koleje historyczne.

Dla miodych wolontariuszy, ktorzy pracuja
w przedsiebiorstwach  operujacych na  krajowej sieci
kolejowej, staz na kolejach historycznych nie moze by¢
zaliczany do stazu pracy u pracodawcy, ale daje im pewnos¢
siebie i wiedze, aby efektywniej radzi¢ sobie z programem
szkoleniowym i szybciej sta¢ si¢ skutecznymi w nowym
miejscu pracy.

Biuletyn FPKW

Ne 4 strona8z 13



Chociaz organizowane praktyki z zakresu utrzymania
taboru i infrastruktury sa juz dobrze ugruntowane, istnieje
réwniez uzasadnienie dla praktyk w zakresie prowadzenia
ruchu kolejowego obejmujacych podstawowe umiejetnosci
takie jak zapewnienie bezpieczenistwo, zarzadzanie
dyspozytorskie, konstruowanie rozkladu jazdy, prowadzenie
pociagu w tym takze zrozumienie powigzarh miedzy wieloma
dziedzinami, ktére maja finalnie stworzyé pelna ustuge dla
pasazera. HRA powinno rozwazy¢ zainicjowanie takiego
programu.

Network Rail wspétpracuje z niektérymi kolejami
historycznymi, w celu zapewnienia mlodym pracownikom
bezpiecznego $rodowiska pracy w czasie zdobywania
podstawowych umiejetnosci. Sir Peter Hendy,
przewodniczacy  Network Rail, podkreslit  potrzebe
finansowania kolei historycznych i muzeéw dla zapewnienia
podtrzymania realizacji praktyk zawodowych w celu
zapewnienia nieprzerwanej eksploatacji zabytkowych
pojazdéw kolejowych. W niektérych przypadkach dostepne
fundusze nalezy przeznaczy¢ gtéwnie to, a nie na zakup
dodatkowych pojazdéw.

13. Nastepstwo i mlodzi menadzerowie

Materialty, ktére zebrano, pokazaly, ze ogét organizacji
jako calos¢ w pelni docenia i wspiera potrzebe rekrutacji
milodych wolontariuszy, ktérzy przejma obowiazki starszych,
gdy ci odchodza na emeryture lub koricza aktywne
zaangazowanie w prace dla organizacji. Obok powyzszego,
istotng kwestig jest to, aby starsi wolontariusze, szczegdlnie
na stanowiskach kierowniczych lub nadzorczych, byli gotowi
do odejscia i stworzenia mozliwosci awansu miodszym, aby
zacheci¢ ich do rozwijania swoich talentéw i zapobiec
frustracji zwiazanej z dlugotrwalym oczekiwaniem na
mozliwoé¢ awansowania w strukturach organizacji.

Nie jest to latwe, poniewaz entuzjazm i determinacja
starszych wolontariuszy w przesztosci zapewnity przetrwanie
kolei historycznych. Niemniej jest oczywiste, ze niektérzy
wolontariusze nadal pelnia obowiazki na najwyzszych
stanowiskach w organizacji, nawet gdy sa juz wyraznie starsi.
Dodatkowa komplikacja jest to, ze w wielu przypadkach
starsi wolontariusze pozostajg na swoich stanowiskach
z powodu odczuwanego braku chetnych milodszych oséb,
gotowych do ich zastapienia.

Zrekrutowanie wiekszej liczby wolontariuszy moze
pomoc, ale w niektérych przypadkach moze sie zdarzy¢, ze
przejécie na emeryture wolontariusza z dlugim stazem
otworzy nowe mozliwoéci dla os6b obecnie zajmujacych
nizsze stanowiska. Oczywiécie nie mozna sobie z tym
poradzi¢ poprzez zastosowanie stalego ograniczenia
wiekowego, ale od czasu do czasu kierujacy kolejami
historycznymi powinni dokonaé przegladu sytuacji, aby
upewni¢ sie, ze inicjatywa i talent mlodych ludzi nie
pozostang niewykorzystane.

14. Zarzadzanie mlodymi wolontariuszami, ochrona

Jak zauwazono w naszym poprzednim raporcie [6],
istniejg r6zne struktury zarzadzania kolejami historycznymi,
ale wiekszos¢ z nich jest kierowana przez komitet dyrektoréow
pracujacych spotecznie, bez pobierania wynagrodzenia.
Wiekszoé¢ z organizacji dziala w zespolach zlozonych
z dyrektoréw, pracujacych spotecznie wolontariuszy i innych

dyrektoréw niewykonawczych, ktérzy maja szersze
doswiadczenie biznesowe i moga nie by¢é wolontariuszami.
Wiekszos¢ kolei posiada réwniez stowarzyszenia wspierajace,
ktére moga wspiera¢ procesy rekrutacji nowych
wolontariuszy, zbierania funduszy na dzialalnos¢ lub
podejmowac do realizacji okreslone niekomercyjne projekty
zwigzane z ochrong dziedzictwa kolei historycznych.
Czlonkowie tych stowarzyszeni rowniez sa na ogét wolonta-
riuszami i nieodplatnie poswiecaja swéj czas i wiedze.

Koleje historyczne ciezko pracowaty, aby poprawié¢ swoje
zasady zarzadzania i byly do tego zachecane przez HRA
i ORR (za posrednictwem Her Majesty’s Railway Inspectorate
- ang. Inspektorat Kolei Jej Krolewskiej Mosci). W trakcie 66-
letniego okresu dzialalnosci kolei historycznych prowadzo-
nych przez wolontariuszy zaistnialy ogromne zmiany
w obowigzkach kierujacych tymi kolejami, zwlaszcza na
mocy Ustawy o spélkach, przepiséw dotyczacych bezpie-
czenistwa i higieny pracy oraz przepiséw wydanych na mocy
ustawy o kolejach z 1993 r.

Przybyto obowigzkéw kierujagcym kolejami historycznymi
i coraz trudniej jest znalezé nowych kandydatéw gotowych
do przejecia tych obowigzkéw wsréd emerytéw. W miare jak
ludzie zaczeli dluzej pracowaé, zmniejszyla sie liczba
potencjalnych menedzeréw sposréd oséb, ktére przeszly na
wczedniejsza emeryture w wieku okoto 50 lat, co dodatkowo
pogtebilo te trudnosci.

Chociaz koleje sa samowystarczalne i nie skarzyly sie na
ucigzliwe przepisy, z zebranych materialéw jasno wynikato,
ze jesli chodzi o zarzadzanie mlodzieza, szczegélnie trudno
bylo znalezé¢ wystarczajaca liczbe wolontariuszy, ktérzy
byliby odpowiedzialni za mnadzér, ochrone, szkolenie
i doradztwo dla mlodych wolontariuszy. Bylo to czesciowo
spowodowane tym, ze wielu starszych wolontariuszy
cieszylo sie z pracy, jaka wykonywali przy remontach lub
eksploatacji, ale niekoniecznie chcieli poswieca¢ duzo czasu
na opieke nad mlodszymi czltonkami zespolu, a czesciowo
z powodu ograniczer DBS.

Przedstawiciele Great Central Railway wskazali, ze DBS
bylo ,postrzegane jako bariera w dalszym rozwoju pracy
z dzieémi i mlodziezg. Kierownictwo uwaza, ze istniejacy
rezim formalny jest biurokratyczny i kosztowny we
wdrazaniu, co prowadzi do wprowadzania polityk i praktyk,
ktére sa zgodne z przepisami, ale utrudniaja angazowanie
mlodszych wolontariuszy. Niektérzy wolontariusze, ktérych
zaangazowanie wiele wniostoby do dzialari organizagiji,
uwazaja, ze DBS jest uciagzliwy i odmawiaja wspoétpracy”.

Przedstawiciele Swanage Railway powiedzieli nam:
,Wystapila niepewnos¢ co do wymogéw zwiazanych
z nadzorowaniem os6b w wieku 16-18 lat podczas pracy na
kolei (w ramach dzialalnosci zwigzanych z kandydatami do
pracy i nie tylko) oraz tego, czy potrzebny jest nadzorca
posiadajacy uprawnienia DBS. Prawo jest niejednoznaczne
wtej dziedzinie, a wskazowki HRA maja na celu
prowadzenie ,odpowiedniej” polityki. Samo DBS nie bylo
w stanie udzieli¢ ostatecznej odpowiedzi. Brak jasnosci w tej
dziedzinie jest bardzo niepokojacy, poniewaz, jesli okaze sie,
ze niewlasciwie interpretujemy prawo, moze to mieé
powazne konsekwencje dla kolei historycznych i zaintere-
sowanych kandydatow”.

Zaleca sie, aby DWP zostal poproszony o wyjasnienie
stanowiska, zamiast pozostawia¢ decyzje sadom, co
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powoduje  niepewno$¢ dla  kierujacych  kolejami
historycznymi wolontariuszy.
15. Edukacja i wycieczki szkolne.

Koleje  historyczne sa bogatym  obszarem do

wykorzystania dla potrzeb edukacyjnych. Historia kolei jest
historig wspotczesnej Wielkiej Brytanii i nadal stanowi rdzen
rozwoju narodowego, a coraz wiecej mtodych ludzi korzysta
z przejazdéw pociggami na krajowej sieci kolejowej. Studia
w zakresie kierunkéw zwiazanych z kolejnictwem bazuja na
programie nauczania STEM w zakresie przedmiotéw Scistych,
technologii, inzynierii i matematyki. Dzieje kolejnictwa maja
wplyw na historie, geografie, sztuke i projektowanie. Zdajac
sobie z tego sprawe, wiekszos$¢ kolei historycznych zacheca
do wizyt lokalne szkoty, a niektére oferuja szeroki zakres
wsparcia krajowego programu nauczania.

Fot. 6. Przyszli inzynierowie z Murphy Hub w wielkiej hali NRM. W tle ikona
inzynierii mechanicznej - parow6z ,Mallard”, $wiatowy rekordzista
predkosci trakcji parowe;.

W niektérych przypadkach (np. North Yorkshire Moors
Railway) dostepne sg odpowiednie udogodnienia, w tym sala
lekcyjna. Great Central Railway zapewnia nawet catering
w stylu NAAFI (ang. Navy, Army and Air Force Institutes -
Instytut Marynarki Wojennej, Wojsk Ladowych i Lotnictwa
zaopatrujacy kantyny wojskowe), aby wspiera¢ nauczanie o I
wojnie §wiatowej i ewakuagji.

Jedynym ograniczeniem w tej dziatalnosci jest dostepnosé
wolontariuszy do poswiecenia czasu na przygotowanie
iprowadzenie takich zajeé. Niektére wieksze koleje
zatrudniaja platnych pracownikéw do ich obstugi, ale
wiekszosci po prostu na to nie staé. Niektérzy mogli
wykorzystaé dotacje od Heritage Lottery Fund, aby poprawic¢
swoja oferte edukacyjna.

Science Museum Group realizuje w tej dziedzinie bardzo
dobre dzialania. W dwoéch muzeach kolejowych w York
i Shildon w sezonie 2016/2017 ponad 45 000 os6b odwiedzilo
ekspozycje, a liczba odwiedzajacych ponizej 18 lat, ktoérzy
uczestniczyli w organizowanych na miejscu zajeciach,
wyniosta az 147 000 w obu lokalizacjach. Warsztaty sa
prowadzone dla tematéw z kluczowych etapéw 1-3 National
Curriculum i wydaje sig, ze liczba uczestnikéw wzroénie, i to
nie tylko dlatego, ze plany przyszlego rozwoju w Yorku
obejmuja utworzenie nowej interaktywnej galerii skierowanej
do dzieci w wieku 7-14 lat (projekt wart ok. 5 min GBP),
oferujgcej  praktyczne  zajecia  inzynierskie, laczone
z zagadnieniami z dziedziny STEM.

Muzeum STEAM w Swindon koncentrowalo sie na
kluczowych etapach 1 i 2 National Curriculum i jego
dzialania zostaly sfinansowane (nadzwyczajnie) przez wladze

lokalne w celu umozliwienia realizacji zalozonego planu
edukacyjnego. Samo muzeum jest idealnie usytuowane aby
opowiedzie¢ historie kolei i miasta. Historia II wojny
Swiatowej zostala opowiedziana w wagonie salonowym
zbudowanym przez GWR (ang. Great Western Railway) dla
krolowej Wiktorii i obejmowata odgrywanie rél, co okazato
sie by¢ bardzo skuteczne i atrakcyjne dla mtodych gosci.

16. Podsumowanie
(rekomendacje oznaczono wytluszczonym tekstem)

A. Angazowanie mlodych ludzi.

Wszystkie koleje historyczne przedkiadajace informacje
do niniejszego raportu maja specjalne programy majace na
celu wzbudzenie zainteresowania milodych ludzi koleja
i wolontariatem.

i. W przypadku bardzo malych dzieci odbywa sie to
w formie pogadanek, wizyt i specjalnych wydarzen.

ii. Od dziesiatego roku zycia mlodzi ludzie chetnie pracuja
jako wolontariusze i chcg ubrudzi¢ sobie rece!

iii. Wydaje sie, ze mlodziez w wieku 14-16 lat jest
w najlepszym okresie dla rozbudzenia zainteresowar,
ktére beda rozwijane w dorostym zyciu, i jest to
jednoczesnie grupa wiekowa wykluczona z pracy na
zabytkowych kolejach na mocy Ustawy z 1920 r.

iv. Programy dzialalnosci generalnie opieraja sie na tym, ze
milodsi czlonkowie sa odpowiednio prowadzeni przez
starszych i nadzorowani przez dorostych wolontariuszy.

v. Kilka kolei historycznych przekazalo, ze zaangazowanie
miodych wolontariuszy pozwolilo im wypracowaé
umiejetnoéci  Zyciowe, w tym takze umiejetnosci
branzowe z zakresu kolejnictwa, zwlaszcza osobom
z trudnoéciami w nauce lub zachowaniu.

vi. Wazne jest, aby nadal zachecaé mlodsze osoby
(ponizej 16 roku zycia) do wudzialu w zajeciach
prowadzonych na kolei historycznej i utrzymywac ich
zainteresowanie do momentu, w ktérym beda musieli
podejmowaé decyzje dotyczace przyszlych wyboréow
zawodowych i szkolei. Prawodawstwo dotyczace os6b
ponizej 16 roku zycia powinno unikaé wykluczania
mlodych wolontariuszy z dzialan na historycznych
kolejach i tramwajach.

vii. Zalecamy, aby koleje historyczne rejestrowaly liczbe
mlodych ludzi zaangazowanych w dzialania na kolei,
a agencja HRA powinna przechowywaé zagregowane
dane krajowe, aby mie¢ lepsza podstawe do
zrozumienia, czy liczba zatrudnionych jest wystar-
czajaca do utrzymania kolei historycznych w perspe-
ktywie wieloletniej.

viii. Celem powinno byé podwojenie liczby mlodych
wolontariuszy do 2025 r. do okoto 1500 (lub do okoto
7% sily roboczej wolontariuszy), z zastrzezeniem
odpowiedniej zmiany prawa.

B. Rekrutacja na potrzeby National Rail.
Prawie wszystkie koleje historyczne wskazuja przyktady

swoich wolontariuszy, ktorzy podjeli prace
w przedsigbiorstwach  operujgcych na  krajowej  sieci
kolejowej, zatem  okazuja sie cennym  miejscem

przygotowania kadr dla calej branzy.

i. Przedmiotowe dzialania wspiera réwniez NRM, ktére
organizuje wystawy i wydarzenia zwigzane z tematyka
inzynierii kolejowej, majace na celu poméc miodym
ludziom, a zwlaszcza mlodym kobietom, w podjeciu
zainteresowania karierg w branzy kolejowej taczac swoje
dzialania z inicjatywami z obszaru STEM.

ii. Odgrywana  przez  koleje  historyczne  rola
wprowadzenia do zainteresowania kolejnictwem i
szkolenia w pelni uzasadnia szersze uznanie przez
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przemysl kolejowy i moze by¢ tak, ze niektére duze
przedsiebiorstwa kolejowe zechca bardziej aktywnie
zacheci¢ do wspoélpracy i realizacji takich dziatan
lokalne koleje historyczne. Powinno to zosta¢ dalej
rozwazone przez RDG i Network Rail w kontekscie
zaré6wno przyszlej rekrutacji personelu kolejowego,
jak i dzialan w obszarze odpowiedzialnosci
spolecznej.

iii. Zalecamy, aby odpowiednie licencje przewozowe
obejmowaly zachety do nawigzywania Dblizszej
wspolpracy z sasiednimi kolejami historycznymi,
w szczeg6lnosci w zakresie szkolenia i dzialan
z zakresu poszerzania doswiadczenia zawodowego dla
mlodych ludzi.

iv. Moze réwniez istnie¢ pole do powiazania pomiedzy
HRA a Young Rail Professionals Group, takze w
oparciu o dzialania powiazanie z IRO.

C. Praktyki zawodowe.

Wiele kolei historycznych oferuje praktyki zawodowe.
Szczegdlne znaczenie majg szkolenia dotyczace kotlow
parowych, organizowane przez HRA we wsp6lpracy
zBESTT, ktére pomagaja wypracowywaé szczegdlne
umiejetnoéci zwiazane z naprawami i utrzymaniem kottéw
parowych w  zastosowaniach  kolejowych, morskich
ilokomobilowych. Ustugi z tym zwigzane zwykle nie sa
dostepne na szerszym rynku uslug kotlowych. Powyzsze
sprawia, zZe jest to dzialanie kluczowe dla przyszlosci
sektora i powinno byé kontynuowane. HRA powinno
rozwazy¢ opracowanie programu ,Traffic Apprenticeship”,
aby przygotowa¢ mlodych wolontariuszy do zrozumienia
relacji miedzy poszczegélnymi obszarami wiedzy
branzowej z zakresu kolejnictwa oraz dla umozliwienia
wykonania pierwszego kroku do uzyskania
sformalizowanych kwalifikacji w zakresie eksploatacji
kolei, takich jak te, ktére zapewnia IRO.

D. Bezpieczefistwo pracy.

Koleje ~ wprowadzily = metody  pracy  zapewniajace
bezpieczefistwo  mlodym  wolontariuszom w  tym
zapewniajace im ochrone, gdy przebywaja na obszarze
kolejowym.

i. Wszyscy zapewniaja wsparcie mtodym wolontariuszom
poprzez system mentoringu ze starszymi
wolontariuszami lub system kolezenskiej wspélpracy
z réwiesnikami.

ii. Coraz wiecej przepisow dotyczacych mlodych ludzi
tworzy napiecia wewnatrz organizacji, ktére sa
prowadzone gléwnie przez wolontariuszy, przy
ograniczonych zasobach finansowych. Wymagany
poziom nadzoru juz teraz przytlacza korzysci ptynace
zwkladu pracy milodych wolontariuszy oraz checi
starszych wolontariuszy do nadzorowania ich.

iii. Niektore koleje historyczne uwazaja, ze procedura DBS
jest ucigzliwa i zniecheca do rekrutacji dorostych
mentoréw i nadzorcéw. Inne koleje przyjmuja to za
nieuniknione.

iv. Wydaje sig, ze istniejg pewne niejasnosci co do tego, czy
w przypadku oséb w wieku 16-18 lat wymagany byt
opiekun posiadajacy zezwolenie na korzystanie z DBS,
czego nawet sam DBS nie byl w stanie wyjasni¢. Nalezy
zwroci¢ sie do DWP o wyjaénienie stanowiska, a nie
pozostawienie go sadom rozstrzygniecia
z niepewnoscia, ktora sie z tym wiaze.

E. Ustawodawstwo.

Do calosci wyzej opisanych zagadniefi dochodzi
brzmienie przestarzatej Ustawy z 1920 r., ktéra w wyniku
poZniejszej interpretacji rozszerzajacej jej zakres wyklucza

wszelka prace na kolei (w tym wolontariat) oséb ponizej 16.

roku zycia.

i. Wspomniana interpretacja  juz przeszkodzila
w rekrutacji wolontariuszy, a  wiekszos¢  kolei
historycznych nie chce przyjmowaé wolontariuszy
ponizej 16. roku zycia.

ii. Niektére koleje historyczne ograniczyly mlodym
wolontariuszom wykonywanie okre$lonych czynnosci
do takich jak praca przy cieciu zakrzewieni przy torach
(takze pod nadzorem).

iii. HRA jest w posiadaniu jednoznacznej opinii prawnej
wskazujacej ze angazowanie os6b ponizej 16. roku zycia,
nawet jako wolontariuszy, jest zabronione na mocy
Ustawy 21920 r.

iv. Niektére koleje historyczne wymagaly obecnosci
rodzicéw, w czasie prac wolontariackich realizowanych
przez dzieci w wieku 14-16 lat.

v. Niektére koleje historyczne organizuja obecnie zajecia
dla  wolontariuszy =~ ponizej 16. roku  Zzycia,
zorganizowane jako praktyki majace na celu zdobycie
dos$wiadczenia zawodowego na mocy Ustawy z 1996 r.

vi. ORR potwierdzil, ze nie podejmie zadnych dziatan
wcelu wyegzekwowania ustawy z 1920 r,
a przedstawiciel srodowiska towarzystw
ubezpieczeniowych zapewnil grupe, ze nie wplynie to
na koszt lub zakres ubezpieczenia.

vii. Mimo to koleje wyraznie nie chcg tamaé prawa,
jakkolwiek by to nie byto niekorzystne.

viii. Grupa zaleca uchylenie odpowiedniej sekcji ustawy
lub zaprzestanie jej stosowania w odniesieniu do
historycznych kolei i tramwajéw przed uplywem stu
lat od Royal Assent (Krdlewska Zgoda zatwierdzajaca
ustawe) dla Ustawy z 1920 r. Przedstawiciele grupy
przygotowujacej niniejszy raport beda nadal podnosi¢
te kwestie w Parlamencie i z ministrami.

F. Bezpieczenistwo.

Jasne wskazowki od Gléwnego Inspektora Kolei glosily, ze
bezpieczeristwem mlodych ludzi najlepiej zarzadzac tak, jak
kazdym innym ryzykiem, czyli za posrednictwem SMS
kazdej z kolei. Zapewnia to jasno okreslone zakresy
odpowiedzialnosci, zakres prac ktére mozna podjaé, a takze
ich ograniczenia. System powinien by¢ aktywnie zarzadzany,
a kierujacy kolejami historycznymi powinni regularnie
rozmawia¢ z mtodymi wolontariuszami w celu wzmocnienia
komunikatéw bezpieczefistwa i zapewnienia, Ze wymagania
SMS zostaly zrozumiane i sa przestrzegane w calej
organizacji, przy uzyciu RMMM (ang. Risk Management
Maturity Model - Model Dojrzalosci Zarzadzania Ryzykiem)
sprawdzonego przez inng kolej. Zaleca sie, aby HRA
zachecala do ustanawiania projektéw pilotazowych w celu
sprawdzenia, jak mogloby to dziala¢ w sektorze kolei
historycznych. ORR powinien okresla¢ swoje wymagania w
jasnych wytycznych dla historycznych kolei i tramwajow.

G. Mlode wolontariuszki.

Podczas gdy na kolejach historycznych wiele chlopcow
i mlodych mezczyzn jest wolontariuszami, liczba dziewczat
imlodych kobiet jest bardzo mata. DfE powinien
wspolpracowaé z DfT i rozwazy¢ rozszerzenie poradnictwa
zawodowego na szkoly, aby zapewni¢ mlodym kobietom
szczegOlna zachete do rozwazenia podjecia pracy
zawodowej w branzy kolejowej ze wzgledu na jej szeroka
ré6znorodno$¢ w zakresie wyzwan natury technicznej
iinzynieryjnej. HRA powinno zastanowic¢ sie, jak zachecié
mlode kobiety-wolontariuszki, przyblizajac zargon kole-
jowy i stwarzajac przystepne szanse dla umozliwienia
zaangazowania dziewczat i mlodych kobiet w zdobywanie
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doswiadczenia zawodowego na kolejach czlonkowskich
zrzeszonych w tej organizacji.

H. Ubezpieczenie.

Ubezpieczyciele réwniez  postrzegali SMS jako
podstawowy sposéb zarzadzania ryzykiem i zapewnienia
bezpieczeristwa miodym wolontariuszom. Dobry SMS,
aktywnie  zarzadzany, pomoéglby  obnizy¢  skladki
ubezpieczeniowe.

I. Zarzadzanie.

Materialy zebrane w trakcie opracowywania niniejszego
raportu wskazywaly na szerszy problem w sferze
zarzadzania wynikajacy z fragmentarycznych przepiséw
iregulacji, ktére nie byly walidowane przez ostatnie 60 lat.
Rosnace obcigzenie praca wynikajace z ustaw i rozporzadzen
naklada duze obcigzenia i obowiazki na zespoty zarzadzajace
kolejami historycznymi, w szczegélnosci wiekszymi z nich.
Podstawowo odpowiedzialno$é¢ spoczywa zazwyczaj na
wolontariuszach wspieranych przez bardzo malg liczbe
zatrudnionych menedzeréw (pracujacych zarobkowo). Coraz
trudniej jest znalez¢ lideréw dla wolontariuszy, ktérzy byliby
gotowi do podjecia coraz bardziej ucigzliwych obowigzkéw.
W  konsekwengji przyszioéé sektora wolontariatu jest
niepewna i nie ogranicza si¢ to wylacznie do kolei
historycznych. Istnieje potrzeba dokonania przegladu
obcigzenn administracyjnych, aby upewnié sie, ze obecnie
obowigzujace przepisy sa adekwatne do celu ktéremu maja
stuzy¢. Zaleca sie, aby kwestia ta zostala odpowiednio
omoéwiona miedzy organizacjami wolontariackimi a rzadem
w ramach serii ustrukturyzowanych seminariow w celu
szczegolowej identyfikacji probleméw i rekomendacji
wdrozenia praktycznych rozwiazan, ktére w razie potrzeby
powinny obejmowaé zmiany legislacyjne.

J. Nastepstwo.

Podano przyklady, ze niektérym starszym
wolontariuszom trudno jest wycofaé sie i przekazacé
obowiazki mlodszemu pokoleniu. Istnieje  potrzeba
przekazania prawdziwej odpowiedzialnosci w ramach
szkolenia i przygotowan, aby umozliwi¢ mlodszym
nastepcom przejecie pelnej odpowiedzialnosci za historyczna
kolej w przysztosci.

K. Szkoly podstawowe i $rednie.

Wszystkie koleje historyczne, ktére przedstawialy
informacje w trakcie przygotowania niniejszego raportu,
z zadowoleniem przyjmuja wycieczki szkolne, chociaz
w przypadku niektoérych istnieja ograniczenia w zwiedzaniu
z uwagi na liczbe wolontariuszy dostepnych do ich obstugi.
W przypadku czlonkéw HRA, ktérzy sa organizacjami
pozarzadowymi, realizacja takich dziataii jest istotnym
elementem  zapewniajacym im  status  organizacji
pozarzadowej. Jest to niewatpliwie cenna dzialalnoé¢ pod
wzgledem zaangazowania spotecznosci i ugruntowania
spojnoéci spolecznoséci lokalnej, a takze zapewnia to
doskonala metode nauki, szczegdlnie w odniesieniu do
przedmiotéw z zakresu STEM, historii, geografii, sztuki
i projektowania. Ogoélnie rzecz biorac, istnial zwigzek
z kluczowymi etapami 1-3 National Curriculum. Koleje
historyczne stanowig m.in. cenne zasoby edukacyjne,
udostepniane dzieciom i milodziezy bez wydatkéw ze
srodkéw publicznych.

i. NRM przewodzilo w tym zagadnieniu dzigki dobrze
zorganizowanemu programowi ukierunkowanemu na
wycieczki szkolne i kazdego roku przyjmowalo
ogromna liczbe mlodych zwiedzajacych, blisko 150 000
0s6b uczestniczyto w wizytach grupowych.

ii. Niektére koleje historyczne zorganizowaly wizyty
zwigzane z kluczowym etapem 3., w szczeg6lnosci
w zakresie lokalnej historii, transportu, rewolucji
przemystowej, czaséw wiktoriariskich i ewakuacji
w czasie II wojny Swiatowej.

iii. W przypadku starszych uczniéw koleje historyczne
zainspirowaly  innowacyjne  projekty  artystyczne
itworzenie filméw, a w niektérych przypadkach byty
wykorzystywane do wspierania programu nauczania
STEM lub jako podstawy praktycznego doswiadczenia
na kursach inzynierskich.

iv. Koleje historyczne zapewnily réwniez mozliwosci
wolontariatu we wspdlpracy z Princes Trust i daly
podstawe do zdobywania do§wiadczenia zawodowego.
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Skréty, nazwy i pojecia

ATOC - ang. Association of Train Operating Companies, pol.
Zrzeszenie Firm Kolejowych, podmiot bedacy wlasnoscia
wszystkich firm czlonkowskich zrzeszajacy przewoznikéw
pasazerskich, towarowych, zarzadce ogoélnokrajowej sieci
kolejowej (NR) oraz przedsigbiorstwo High Speed 2, obecnie
dzialajaca pod nazwa Rail Delivery Group.

BESTT - ang. Boiler and Engineering Skills Training Trust,
w prost. tlum. Zrzeszenie Szkoleniowe Umiejetnosci
Kottowych i Inzynieryjnych, zwiazek organizacji zajmujacych
sie dziedzictwem ery pary reprezentujagcych podmioty
zajmujace sie historycznymi kolejami, statkami
i lokomobilami, organizuje szereg szkolen z zakresu naprawy
i utrzymania kotléw uzytkowanych na szynach, na ladzie i na
wodzie.

DBS - ang. Disclosure and Barring Service, rzagdowy podmiot
m.in. prowadzacy rejestry os6b niemogacych zajmowaé
stanowisk kierowniczych w branzach regulowanych,
odpowiednik polskiego Krajowego Rejestru Karnego.

DfE - ang. Department for Education, Departament
Transportu Rzadu Brytyjskiego, odpowiednik obecnego
polskiego Ministerstwa Edukacji Narodowe;j.

DfT - ang. Department for Transport, Departament
Transportu Rzadu Brytyjskiego, odpowiednik obecnego
polskiego Ministerstwa Infrastruktury.

DWP - ang. Department of Work and Pensions, Departament
Pracy i Emerytur, odpowiednik obecnego polskiego
Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczne;j.

Gold Duke of Edinburgh's - nagroda przyznawana miodym
osobom powyzej 16 roku zycia wyrdzniajagcym sie
okreslonymi osiggnieciami w  dzialalnosci spotecznej
i zawodowe;j.

Heritage Lottery Fund - organizacja w Wielkiej Brytanii
zajmujaca sie¢ finansowaniem projektéw zwigzanych
z dziedzictwem kulturowym, ustanowiona przez parlament
brytyjski w 1994 r. na bazie loterii National Lottery. Srodki
pozyskiwane s3 z regularnie organizowanych powszechnych
zakladéw, podobnie jak w przypadku polskiego Totalizatora

Biuletyn FPKW

Ne 4 strona 12 z 13



Sportowego, ktérego dzialalno$¢ spoteczna ogranicza sie
wylacznie do zadan zwigzanych ze sportem.

HRA - ang. Heritage Railway Association, pol. Zrzeszenie
Kolei Historycznych, organizacja zrzeszajgca koleje
historyczne w Wielkiej Brytanii

IRO - ang. Institute of Railway Operators, organizacja
zrzeszajaca osoby i podmioty branzy kolejowej (w tym takze
HRA), dziala zapewniajac wspodtprace z sektorem naukowym,
organizujgc wydarzenia, kursy doskonalenia zawodowego
i tworzenie sieci kontaktow.

National Curriculum - stosowany w Wielkiej Brytanii,
ustanowiony przez rzad 4-etapowy krajowy program
nauczania dla dzieci i mtodziezy w wieku od 5 do 16 lat.

NR - ang. Network Rail, panstwowy zarzadca
ogolnokrajowej infrastruktury kolejowej w Wielkiej Brytanii.
ORR - ang. The Office of Rail and Road, urzad centralny
odpowiedzialny za koleje i drogi w Wielkiej Brytanii,
odpowiednik polskiego obecnego Urzedu Transportu
Kolejowego.

Princes Trust - brytyjska organizacja charytatywna
pomagajaca mtodym ludziom wejs¢ na rynek pracy.

RDG - ang. Rail Delivery Group, izba gospodarcza branzy
kolejowej w Wielkiej Brytanii, od 1997 r. nastepca ATOC.
STEM - od ang. stléw: Science, Technology, Engineering,
Mathematics, model edukacji opartej na przedmiotach
z obszaru technicznego.

NR - ang. Network Rail, panstwowy zarzadca ogolno-
krajowej infrastruktury kolejowej w Wielkiej Brytanii.

Young Rail Professionals - brytyjska organizacja non-profit
zapewniajaca wsparcie mlodych oséb pracujacych w branzy
kolejowej w szczegdlnosci poprzez rozwdj sieci kontaktow,
organizacje seminariéw, wizyt studyjnych i innych dziatan
majacych na celu podnoszenie kompetencji i wiedzy mlodych
pracownikéw. Czlonkostwo jest bezplatne. Organizacje
wspieraja finansowo przedsiebiorstwa branzy kolejowe;.
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